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นโยบาย หลักเกณฑ์ และวธีิในการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์ แห่งประเทศไทย ด้านการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย และผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีความเป็นธรรมกบัผู้ มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (Nomination and 

Remuneration Committee : NRC) รับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และวิธีในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

รวมถงึปฏิบติังานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมาย และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

หลักเกณฑ์และวธีิการในการสรรหา กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสูง 

1. การสรรหากรรมการ 
 คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน เพ่ือให้ได้

กรรมการท่ีมีคณุสมบติัสอดคล้องกบัองค์ประกอบท่ีกําหนดไว้ ดงันี ้

1.1 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ

และการเสนอช่ือจากผู้ ถือหุ้นใหญ่ 

1.2 คณุสมบติัตามกฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากดั, พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์พ.ศ. 2535, ข้อบงัคบับริษัทฯ และหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

1.3 พิจารณาตามหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทฯ ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

1.4 ให้ความสําคญัตอ่ผู้ ท่ีมีทกัษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คณุสมบติัเฉพาะในด้านตา่งๆ ท่ีหลากหลายท่ีคณะกรรมการ

ยงัขาดอยู่ และมีความจําเป็นอย่างย่ิงต่อธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้องค์ประกอบคณะกรรมการมีความสมบรูณ์และเป็นประโยชน์

สงูสดุ 

1.5 พิจารณาความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนิน

กิจการของบริษัทฯ รวมถึงใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็น

สว่นประกอบในการสรรหากรรมการใหม ่ 

1.6 พิจารณาความรู้ ความสามารถ ท่ีจําเป็นต่อองค์ประกอบของโครงสร้างกรรมการท่ียงัขาดอยู่ โดยพิจารณาทกัษะ

ความเช่ียวชาญ (Board Skill Matrix) ทัง้ด้านกฎหมาย การบญัชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ วิศวกรรม และการบริหารจดัการ เพ่ือ

ผสานความรู้ความสามารถท่ีเป็นประโยชน์แก่การดําเนินงานของบริษัทฯ 

1.7 พิจารณาการอทุิศเวลาของกรรมการ หากเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลบัเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระ อาจพิจารณาจาก

ผลการปฏิบัติงานในช่วงท่ีดํารงตําแหน่ง รวมถึงควรพิจารณาถึงจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่งให้

เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึง่ไมค่วรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพ่ือให้มัน่ใจวา่ประสทิธิภาพการทํางานจะไม่

ลดลง 



1.8 การแต่งตัง้กรรมการอิสระจะพิจารณาความเป็นอิสระของบคุคลท่ีเสนอให้เป็นกรรมการอิสระ ตามหลกัเกณฑ์ท่ี

สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) กําหนด โดยมีคณุสมบติัความเป็นอิสระตามท่ีกําหนด

ไว้ในคูมื่อการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

1.9 ผลการปฏิบติังานในปีท่ีผา่นมา (ถ้ามี)  

1.10 การให้ข้อเสนอแนะความคิดเหน็ท่ีเป็นประโยชน์ 

2. การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 
คณะกรรมการควรดําเนินการให้มัน่ใจวา่การสรรหาและพฒันากรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารระดบัสงูให้มีความรู้ 

ทกัษะ ประสบการณ์ และคณุสมบติัท่ีจําเป็นตอ่การขบัเคล่ือนองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย 

2.1 คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่ง

กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

2.2 คณะกรรมการสรรหากํากบัติดตามดแูลให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ดแูลให้มีผู้บริหารระดบัสงูท่ีเหมาะสมโดยอย่าง

น้อยคณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหาควรร่วมกบักรรมการผู้จดัการใหญ่พิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา

และแตง่ตัง้บคุคล เหน็ชอบบคุคลท่ีกรรมการผู้จดัการใหญ่เสนอให้เป็นผู้บริหารระดบัสงู 

2.3 คณะกรรมการกํากบัดแูลให้มีแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดตําแหน่ง

กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือให้ธุรกิจดําเนินไปอยา่งตอ่เน่ือง 

2.4 คณะกรรมการมีหน้าท่ีส่งเสริมและสนบัสนนุให้กรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารระดบัสงูได้รับการอบรมและ

พฒันา เพ่ือเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบติังาน 

2.5 คณะกรรมการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบติัในการไปดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการผู้จดัการ

ใหญ่และผู้บริหารระดบัสงูอยา่งชดัเจน ทัง้ประเภทของตําแหน่งกรรมการและจํานวนบริษัทท่ีสามารถไปดํารงตําแหน่งได้ 

หลักเกณฑ์และวิธีการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสูง 

1. ค่าตอบแทนกรรมการ 
1.1 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการและการทํางาน

ของกรรมการ โดยได้รับการอนมุติัจากผู้ ถือหุ้น 

1.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และ

จํานวนคา่ตอบแทนกรรมการ รวมถงึนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้อนมุติั และนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุติัตอ่ไป 

1.3 บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใสโดยค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัหน้าท่ี

และความรับผิดชอบท่ีกรรมการแตล่ะคนได้รับมอบหมาย รวมทัง้อยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษากรรมการและผู้บริหาร

ท่ีมีคณุสมบติัไว้  

1.4 ประเภทคา่ตอบแทน ประกอบด้วย 2 สว่นคือ  

1.4.1 คา่เบีย้ประชมุ (Attendance Fee)  

1.4.2 คา่บําเหน็จประจําปี (Retainer Fee)  



2. ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้กรรมการผู้ จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงให้

สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร รวมถงึผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว 

2.1 พิจารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ผลการดําเนินงานระยะสัน้ เช่น โบนสั และผล

การดําเนินงานระยะยาว เช่น การให้สนิเช่ือเพ่ือการซือ้หุ้นของบริษัทท่ีเสนอขายแก่กรรมการ เป็นต้น 

2.2 กําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนโดยคํานึงถึงปัจจัย เช่น ระดับค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากับระดับ

อตุสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดําเนินงานของกิจการ เป็นต้น 

2.3 กําหนดนโยบายเก่ียวกบัเกณฑ์การประเมินผลกรรมการผู้จดัการใหญ่ และส่ือสารให้เป็นท่ีรับทราบ อย่างน้อยใน

เร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 

2.3.1 เหน็ชอบหลกัเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยเกณฑ์การประเมินผลงานควรจงูใจให้

กรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารกิจการให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และสอดคล้อง

กบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว 

2.3.2 ประเมินผลงานกรรมการผู้ จัดการใหญ่เป็นประจําทุกปีหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ ประเมิน และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสเป็นผู้ ส่ือสารผลการ

พิจารณา รวมทัง้ประเดน็เพ่ือการพฒันาให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ทราบ 

2.3.3 อนุมัติค่าตอบแทนประจําปีของกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยพิจารณาผลประเมินการปฏิบติัหน้าท่ีของ

กรรมการผู้จดัการใหญ่ และปัจจยัอ่ืนๆ ประกอบด้วย 

2.4 คณะกรรมการควรเห็นชอบหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนมุติัโครงสร้างค่าตอบแทน

ของผู้บริหารระดบัสงู และติดตามให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ประเมินผู้บริหารระดบัสงูให้สอดคล้องกบัหลกัการประเมินดงักลา่ว 

 มีผลบงัคบัใช้ ตัง้แตว่นัท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 เป็นต้นไป 
 
 


